INVEST

LAVALLEJA

Lavalleja:

Un lugar para invertir,
crecer y disfrutar

URUGUAY / OPORTUNIDADES DE INVERSION / 2026

Produccion con historia.
Espacio para nuevas ideas.

Industria, alimentos, servicios y experiencias que pueden encontrar en Lavalleja su
proximo lugar para crecer.

llustracion conceptual del paisaje serrano. Edicion septiembre de 2026.



INVEST LAVALLEJA LA PROPUESTA

Su proximo paso
puede empezar aqui.

Una planta que transforma mejor. Un servicio que resuelve un problema de la
produccién. Un alojamiento que convierte el paisaje en una experiencia. Hay
distintas formas de invertir en Lavalleja. Todas comienzan por encontrar una ventaja

propia.

01

02

03

Invertir donde hay actividad

Cemento, arroz, bebidas y produccion agropecuaria forman parte de la historia
econdmica del departamento. Para una nueva empresa, esa base permite explorar tanto
la transformacion de productos como los servicios que necesitan las operaciones
existentes.

Crecer con una especialidad

No necesita reproducir una gran industria para participar de su cadena. Mantenimiento,
automatizacion, calidad, logistica o comercializacion pueden constituir negocios
independientes cuando resuelven una necesidad concreta.

Disfrutar de lo que hace diferente al lugar

Las sierras, la naturaleza y la identidad de Minas y sus localidades no son solamente un
fondo. Pueden ser parte de su propuesta de hospitalidad, de una marca de origen o de
su decisién personal de vivir y trabajar aqui.

Elija un lugar que forme parte
de su ventaja.

CONOZCA LAVALLEJA 03-09 OPORTUNIDADES 10-18
SU INVERSION, PASO A PASO 19-22 FUENTES 23

Fuentes: [01]-[06]. 02



INVEST LAVALLEJA

LAVALLEJA EN CIFRAS

Una economia que
produce y exporta.

EXPORTACIONES DE BIENES - 2025

US$ 74

Madera, granos y materiales conectan el territorio con mercados internacionales.

PRODUCTO

Madera y sus productos
Soja

Arroz

Cemento y cal

Colza y carinata

Otros

58.407

habitantes - proyeccion INE 2025

Fuentes: [01]. Exportaciones FOB atribuidas al departamento; cifras redondeadas.

millones

MILLONES DE US$ FOB

10.016

km? de superficie departamental

33

19

1

03



INVEST LAVALLEJA CONEXIONES DE MERCADO

Cerca de la produccion.
Conectado con mercados.

Desde Lavalleja puede plantear una operacion que atienda al departamento, al sur y este
del pais 0 a una cadena exportadora. La escala comercial la define su producto; la
localizacién debe acompanarla.

MONTEVIDEO MALDONADO

Mercad ici PUNTA DEL ESTE
ercadoy servicios _—

LAVALLEJA

CADENAS EXPORTADORAS
Productos y servicios especializados

Para producir Para vender

La Ruta 8 articula Minas con Montevideo y el La cercania a destinos costeros permite

este. La decision logistica se completa con explorar alimentos, suministros y experiencias
accesos al predio, tipo de carga, frecuencia y complementarias. También puede atender
punto de salida. compradores fuera del departamento sin

trasladar toda su operacion.

Una ubicacion util es la que conecta su especialidad con sus clientes.

Fuentes: [01], [19], [20]. Diagrama de relaciones; no representa distancias. 04



INVEST LAVALLEJA UNA INVERSION QUE YA OCURRIO

CEMENTOS ARTIGAS - MINAS

Industria que elige
transformarse aqui.

Us$ 40 ...

Inversion aproximada para integrar la produccién en Minas, con inauguracion en 2023. [03]

Una decision industrial concreta 2 0 2 3
El proyecto incorporé molienda vertical,

almacenamiento y despacho automatizado. La . .,
empresa informé una reduccién cercana al inauguracion del

40 % del consumo eléctrico en molienda; ese proyecto industrial
porcentaje no corresponde a toda la planta.

LO QUE PUEDE CONSTRUIR SU EMPRESA

La oportunidad también esta alrededor de la fabrica: equipos que requieren asistencia,
procesos que pueden optimizarse y operaciones que necesitan continuidad. Para un
proveedor especializado, el punto de entrada puede ser una solucién bien definida,
medible y repetible.

Fuentes: [03]. Datos comunicados por Cementos Artigas; memoria 2022-2023. 05



INVEST LAVALLEJA

El origen puede
ser una ventaja.

TRAYECTORIAS CON IDENTIDAD

Dos trayectorias distintas muestran como el territorio puede formar parte de una
propuesta empresarial: una cadena productiva que se expande y una marca vinculada a

su lugar de origen.

JOSE PEDRO VARELA

Casarone

1937

La historia comenzé con una fabrica de
aceite de girasol. En la década de 1950
se instalé un molino arrocero junto a la
aceitera. Después llegaron nuevas
capacidades y la expansion a otros
departamentos. [04]

Una cadena que admite
especializacion

Calidad, secado, mantenimiento, envases
y gestion son vias para explorar negocios
alrededor del grano, sin reproducir toda
la cadena industrial.

Fuentes: [04], [05]. Las empresas mencionadas no patrocinan ni avalan este folleto.

SIERRAS DE MINAS

Salus

1.300 ha

La Reserva Natural Salus retine pradera
y monte serrano al sur de Minas. La
empresa vincula ese entorno con el
origen de su agua y describe una
renovacion de la experiencia de visita
desde 2024. [05]

Origen, producto y experiencia

Para una marca, contar una procedencia
reconocible puede complementar calidad,
diseno y comercializacion. El territorio se
vuelve parte del producto.

06



INVEST LAVALLEJA

CONOCIMIENTO Y CAPACIDADES

Conocimiento para

hacer mas.

Minas suma una pieza relevante para conectar formacién, tecnologia y actividad
empresarial: la sede de UTEC Este en la antigua terminal de dmnibus. [06]

+2.000 4

m? de infraestructura

Formacion conectada con una
necesidad

Una empresa puede acercar un problema
productivo, explorar capacitacién o proponer
una vinculacién. La infraestructura educativa
es un punto de encuentro, no una promesa
de contratacion inmediata ni una reserva
ilimitada de personal.

areas para laboratorios
tecnolégicos

150

personas de capacidad
en el auditorio

Oficios que complementan la
tecnologia

La formacién técnica y agraria presente en el
departamento permite pensar equipos donde
convivan conocimiento del territorio, practica
de taller y herramientas digitales. La
seleccién de perfiles y los acuerdos
formativos se construyen para cada
operacion.

SU PROYECTO PUEDE EMPEZAR CON UN DESAFIO CONCRETO

Medir mejor. Mantener mejor. Producir con menos pérdidas.

Convertir una experiencia en un servicio.

Fuentes: [01], [06]. Infraestructura publicada por UTEC. Oferta académica segun sede.

07



INVEST LAVALLEJA DONDE INVERTIR

Un territorio.
Diferentes formas de crecer.

Elija su ubicacién por la actividad que necesita desarrollar, el mercado al que quiere llegar y
los recursos de su proyecto.

NORTE / ACTIVIDAD RURAL Y AGROINDUSTRIAL

J. P. Varela

Batlle / Zapican

Mariscala / Piraraja

Arequita / Polanco /
Barriga Negra

Minas

Villa Serrana / Penitente

Solis / Aguas Blancas

SUR /INDUSTRIA, SERVICIOS Y EXPERIENCIAS SERRANAS

Fuentes: [01], [02], [04], [06]. Esquema no a escala; perfiles econédmicos, no zonificacién legal. 08



INVEST LAVALLEJA

PERFILES TERRITORIALES

Encuentre el lugar
para su especialidad.

01 Minasy suentorno

Industria y servicios empresariales. Base a
considerar para mantenimiento, automatizacion,
insumos de construccion, gestiéon y equipos
digitales. La relacién con operaciones existentes y
con la formacién tecnolégica es central.

02 Solis de Mataojo / Aguas
Blancas

Alimentos, distribucion y experiencias rurales.
Ubicacion a estudiar para transformacion, frio y
servicios vinculados al corredor sur. El paisaje
permite combinar produccion con hospitalidad
donde el uso del suelo lo admita.

03 Villa Serrana / Penitente

Hospitalidad y turismo de naturaleza. Marco de
los Reyes amplia la busqueda de localizaciones.
Alojamiento diferenciado, gastronomia y
actividades pueden integrarse en una experiencia
de estadia, no sélo en una visita.

04 Mariscala / Piraraja

Servicios al medio rural y a las cadenas
productivas. Talleres, asistencia movil, gestiéon de
flotas y soluciones para madera son modelos a
explorar. La eleccidon del sitio depende de accesos
y contratos de abastecimiento.

05 José Pedro Varela

Arroz, granos y servicios agroindustriales. La
trayectoria de Casarone aporta una referencia
productiva concreta. Calidad, mantenimiento,
logistica y transformacién especializada permiten
estudiar participaciones distintas dentro de la
cadena.

06 Batlle y Ordéiez [/ Zapican

Servicios ganaderos y oficios. Asistencia técnica,
reparacion, infraestructura rural y gestion de
datos pueden atender establecimientos desde
una base local. Los modelos méviles ayudan a
organizar una cartera dispersa.

07 Arequita /Polanco / Barriga
Negra

Experiencias rurales y productos con identidad.
Son areas distintas, no un corredor continuo.
Agroturismo, interpretacion y servicios al
visitante requieren localizacion compatible con
conservacion, accesos Yy caracteristicas de cada
predio.

La mejor ubicaciéon no es
la misma para todos.

Es la que hace viable
su operacion.

Fuentes: [01], [02], [04], [06], [17]. Ambitos de analisis comercial; aptitud de cada predio a confirmar. 09



INVEST LAVALLEJA

OPORTUNIDADES / 01

INDUSTRIA'Y MATERIALES

Su especialidad puede
ser parte de la industria.

Minas es una localizacién a estudiar para empresas que aporten continuidad operativa,
calidad y transformacién. El negocio puede estar en fabricar un componente, atender una

planta o mejorar un proceso.

MINAS Y ENTORNO CADENAS DE CONSTRUCCION

Mantenimiento y asistencia
técnica

Talleres especializados, electromecanica,
instrumentacion, control y mantenimiento
predictivo. Una oferta puede combinar visitas
programadas, repuestos y respuesta ante
fallas. Sus posibles clientes son industrias y
operadores de equipos, con requisitos
propios de homologacion y seguridad.

Calidad y digitalizacion

Control de procesos, trazabilidad de lotes,
calibracién, documentacién técnica y tableros
de produccion. Un proveedor puede
desarrollar una solucién en una operacion y
adaptar el modelo a otras empresas.

Fuentes: [01], [03]. Modelos de negocio para explorar; no implican contratos de compra.

Materiales con mayor
elaboracion

Prefabricados, mezclas, piezas y soluciones
de instalacion. La oportunidad no consiste
Unicamente en disponer de un mineral: esta
en entregar un producto con especificacion,
terminacién y servicio. Constructoras,
distribuidores y empresas de obra
constituyen segmentos a estudiar.

Una entrada comercial concreta

Un contrato de mantenimiento, una linea de
productos o un proyecto de mejora permiten
comenzar con un alcance delimitado. La
inversion en taller, equipos o personal se
dimensiona a partir de esa propuesta y de su
cartera de clientes.

10



INVEST LAVALLEJA

OPORTUNIDADES / 02

ALIMENTOS Y AGROINDUSTRIA

Del origen al producto.
Del producto al mercado.

llustracion conceptual de actividad agroindustrial; las instalaciones son ficticias.

Arroz y granos: especializacion

En José Pedro Varela puede estudiar servicios
de acondicionamiento, calidad, automatizacion
y logistica. Las lineas de fraccionamiento,
ingredientes o aprovechamiento de
subproductos exigen definir suministro, escala 'y
especificaciones antes de instalar capacidad.

El servicio también agrega valor

Frio, envases, etiquetado, distribucion y control
de calidad pueden atender a varias empresas
sin competir con sus marcas. La regularidad de
entrega y la inocuidad son parte de lo que
compra el cliente.

Fuentes: [01], [04], [05], [18].

Alimentos con identidad

Minas y el corredor de Solis permiten explorar
productos diferenciados y servicios a la
alimentacién. Elaboracién, presentacion,
conservacion y venta pueden transformar una
materia prima en una propuesta para
comercios, restaurantes y alojamientos.

Llegar con una propuesta
completa

Elija un canal concreto: comercio minorista,
gastronomia, venta directa o exportacion. Cada
uno determina presentacion, volimenes, vida
util y registros. En alimentos, los requisitos
sanitarios acompanan al disefio del negocio.

11



INVEST LAVALLEJA SERVICIOS RURALES

OPORTUNIDADES / 03

El campo tambiéen
necesita nuevos servicios.

Lavalleja ofrece una base agropecuaria desde la que estudiar negocios de asistencia,
tecnologia y operacion. Una nueva empresa puede aportar valor sin comprar un
establecimiento productivo.

01 02 03

ACERCAR EL SERVICIO MEDIR EL RESULTADO REPETIR LA SOLUCION
Asistencia en el establecimiento Datos para decidir

Batlle y Ordéiez, Zapican, Mariscala y Sensores, gestidon de agua, registros

Piraraja son bases a explorar para talleres productivos y organizacion de tareas pueden
moviles, mantenimiento de maquinaria, integrarse en servicios de seguimiento. El
instalaciones eléctricas, bombeo y valor no esta en vender un dispositivo
equipamiento rural. La propuesta puede aislado, sino en mejorar una decisién o
combinar intervenciones y contratos reducir una pérdida identificable.

periédicos.

UN MODELO QUE PUEDE CRECER POR CARTERA

Una base local, una unidad de atencién movil y acuerdos con productores permiten plantear
una entrada gradual. La rentabilidad dependera de la densidad de clientes, los recorridos, la
estacionalidad y la capacidad de sostener el servicio.

Fuentes: [01]. Potencial sectorial sujeto a demanda, accesos y autorizaciones. 12



INVEST LAVALLEJA

OPORTUNIDADES / 04

MADERA Y CONSTRUCCION

Transformar madera.

Construir valor.

La presencia de madera entre las exportaciones departamentales abre una pregunta
empresarial: ;qué transformacion, componente o servicio puede sumar su empresa a esa

cadena?

MATERIA PRIMA

TRANSFORMACION

SOLUCION TERMINADA

Componentes y terminaciones

Carpinteria, aberturas, mobiliario,
revestimientos y piezas para obra pueden
competir por diseno, calidad y cumplimiento.
Una linea definida permite concentrar
maquinaria y capacitacién, en lugar de
intentar atender todas las aplicaciones de la
madera.

Dénde estudiar una operacion

Mariscala, Piraraja y otras areas rurales pueden
incorporarse a la busqueda de suministro y
servicios. Minas permite estudiar
transformacién y comercializacion. No toda
madera ni todo predio sirven para el mismo
producto.

Fuentes: [01], [15], [17].

Construccion y hospitalidad

Sistemas livianos y componentes
industrializados pueden orientarse a vivienda,
ampliaciones y equipamiento turistico. La
calidad estructural, el comportamiento al
fuego vy la proteccion de la madera deben
formar parte de la solucion ofrecida.

Lo que define la escala

Especie, calidad, humedad, continuidad del
abastecimiento y salida comercial. Los residuos
pueden evaluarse como insumo para otros
procesos, siempre con caracterizacion,
permisos y un comprador definido.

13



INVEST LAVALLEJA

OPORTUNIDADES / 05

EFICIENCIA Y ECONOMIA CIRCULAR

Invertir en hacer
mejor lo que ya existe.

Para una empresa tecnolégica o de ingenieria, una oportunidad puede comenzar con
una ineficiencia concreta: energia, agua, mantenimiento, residuos o tiempos de

operacion.

40 %

menos consumo
eléctrico en molienda

Reduccion aproximada
comunicada por Cementos
Artigas tras su transformacion
productiva. No equivale al
ahorro de toda la planta. [03]

Una mejora medible
puede ser el inicio
de un nuevo
servicio.

Fuentes: [03], [10]-[12], [15].

Energia util

Diagndstico, medicién, automatizacion y
recuperacién de calor. El alcance comercial puede ser
un estudio, una instalacién o un servicio de
seguimiento con indicadores acordados.

Aguay operacion

Monitoreo, deteccidon de pérdidas, tratamiento y
recirculacion donde resulte técnicamente viable. La
solucién debe respetar la calidad requerida por el
proceso y los permisos aplicables.

Materiales que vuelven a usarse

Clasificacion, acondicionamiento y valorizacién de
flujos industriales o agropecuarios. El modelo
necesita un residuo caracterizado, disponibilidad
contractual y un uso admitido.

14



INVEST LAVALLEJA NATURALEZA CON RECONOCIMIENTO

OPORTUNIDADES / 06

El paisaje atrae.
Su propuesta invita
a quedarse.

Interpretacion visual del paisaje serrano; ilustracién generada con IA.

201 .000 hectareas

Manantiales Serranos fue designado Geoparque Mundial UNESCO en 2026. El
reconocimiento corresponde al territorio delimitado del geoparque, no a todo Lavalleja. [02]

Hospitalidad. Geoturismo. Gastronomia. Experiencias rurales.

Fuentes: [02], [17]. 15



INVEST LAVALLEJA HOSPITALIDAD Y EXPERIENCIAS

No venda solo una noche.
Cree unarazon para volver.

Villa Serrana, Penitente, Arequita y Aguas Blancas ofrecen marcos para propuestas
distintas. El Balcon del Abra, en el entorno de Mariscala, suma una referencia de posada de
campo. El negocio aparece al integrar alojamiento, actividades y servicio. [01], [07]

ALOJAMIENTO

Pequena escala,
propuesta definida

Posadas, alojamientos boutique y
unidades de estadia con diseio.
Arquitectura, descanso y atencién
personalizada pueden dirigirse a un
publico especifico, en vez de competir
Unicamente por cantidad de camas.

GASTRONOMIA

El sabor también
es parte del viaje

Restaurantes de destino, degustaciones y
cocina vinculada a productores. El
negocio puede combinar publico alojado,
visitantes del dia y eventos, con una
operaciéon dimensionada para distintos
momentos del afo.

EXPERIENCIAS

Naturaleza que

se interpreta

Senderismo guiado, geoturismo,
observacion y actividades rurales. Una
experiencia reservable puede
complementar varios alojamientos y dar

lugar a una empresa que no sea
propietaria de un hotel.

GESTION Y SERVICIOS

Atender a quienes
reciben visitantes

Reservas, limpieza, mantenimiento,

lavanderia y organizaciéon de encuentros.

Una cartera de prestadores puede
sostener servicios especializados sin
concentrar toda la inversién en un
inmueble turistico.

La escala se define con la estacionalidad, los accesos, el agua, el saneamiento y el uso del suelo. El reconocimiento
UNESCO no sustituye habilitaciones ni autoriza construcciones.

Fuentes: [01], [02], [07], [15], [17]. 16



INVEST LAVALLEJA

OPORTUNIDADES / 07

Tecnologia con
problemas reales

para resolver.

TECNOLOGIA Y SERVICIOS CREATIVOS

Una empresa digital no necesita limitar sus clientes al lugar donde trabaja. Lavalleja permite
plantear una base de operacién conectada con necesidades industriales, rurales y turisticas,
y con una oferta que pueda escalar a otros mercados.

DE UN CASO DE USO A UN PRODUCTO

Resolver aqui. Aprender del uso.
Comercializar mas alla del departamento.

Software para producir

Gestion de mantenimiento, trazabilidad,
inventarios, documentacion y analisis de
datos. La proximidad a una operacién facilita
comprender el problema; el valor empresarial
esta en convertir la solucién en un producto
o servicio mantenible.

La sede de UTEC en Minas aporta un
interlocutor para explorar conocimiento y
formacion. Los acuerdos, la disponibilidad de
perfiles y la conectividad del inmueble se
verifican para cada proyecto. [06]

Fuentes: [06], [19].

Servicios para vender mejor

Comercio electrénico, reservas, contenido
audiovisual y comunicaciéon de productos o
experiencias. Puede combinar proyectos
puntuales con servicios recurrentes para
empresas que necesiten continuidad.

Para una operacion distribuida, la inversion
inicial puede concentrarse en equipo,
conectividad y desarrollo comercial. La calidad
de entrega, la proteccién de datos y la relaciéon
con el cliente son parte del negocio.

17



INVEST LAVALLEJA VIVIR Y TRABAJAR

Crecer también
es elegir como vivir.

Escena conceptual de hospitalidad serrana. Edificio ficticio; no es un activo en venta.

Su inversiéon puede ser una decision empresarial y, al mismo tiempo, una eleccion de
vida. Minas ofrece una base urbana desde la que acercarse al paisaje serrano, mientras
las localidades y areas rurales permiten imaginar otras formas de habitar y emprender.

Una escala personal Una decision bien acompanada
Naturaleza, recorridos rurales y experiencias de Vivienda, educacion, salud, movilidad y
descanso pueden integrarse a la vida cotidiana conectividad forman parte de la eleccién

o a la propuesta que ofrece a sus clientes. El concreta. La comparacion se realiza por
entorno importa cuando el proyecto también localidad y por las necesidades de quienes
incluye una mudanza o una nueva etapa viviran y trabajaran aqui.

familiar.

Fuentes: [01], [02], [05], [06]. 18



INVEST LAVALLEJA INSTRUMENTOS PARA SU INVERSION

Su proyecto puede
acceder a incentivos.

El régimen nacional de promocion de inversiones permite solicitar beneficios fiscales para
proyectos elegibles. El monto, el plazo y la utilizacion dependen de la inversién, sus indicadores
y la situacion tributaria de la empresa. [09]-[12]

puntos en descentralizacion

para Lavalleja

Es un componente del indicador COMAP, no una exoneracion del 5 %. [10]

IRAE Patrimonio
Exoneracion del Impuesto a las Rentas de las Beneficios sobre bienes comprendidos en el
Actividades Econdmicas, dentro del monto y proyecto, segun las condiciones del régimen.

plazo aprobados.

IVA Importaciones

Crédito o devoluciéon en adquisiciones Exoneraciones para bienes admitidos, sujetas a
elegibles, con el alcance previsto en la los requisitos y controles correspondientes.
normativa.

TAMBIEN HAY CONDICIONES ESPECIFICAS PARA EMPRESAS PEQUENAS

Micro y pequeias empresas elegibles: 15 puntos porcentuales adicionales al beneficio de IRAE y dos
ejercicios mas de plazo, segun clasificacién y condiciones del régimen. No es una reduccion de la tasa del
impuesto. [10]

Fuentes: [09]-[12]. Sintesis orientativa del régimen; beneficios sujetos a evaluacién y cumplimiento. 19



INVEST LAVALLEJA COMENZAR A OPERAR

De la decision
a la operacion.

Uruguay reconoce el mismo régimen de admision y tratamiento a la inversion extranjera y
nacional, y garantiza la transferencia al exterior de capitales y utilidades. Estos principios no
eliminan los permisos de actividad ni las obligaciones tributarias. [09]

Elija la forma de operar

Sociedad andnima, sociedad de responsabilidad limitada o sociedad por acciones simplificada
son alternativas a estudiar seglin accionistas, actividad y estructura del proyecto. La
constitucion y la representacion deben ajustarse a la figura elegida. [13]

Organice la base administrativa

Inscripcién tributaria y de seguridad social, cuenta bancaria, facturacién y registros
correspondientes. Prepare la documentacion de los titulares, la representacion y el origen de
los fondos que solicite cada entidad. [13], [19]

Integre personas y costos laborales

El presupuesto de personal incluye remuneraciones, aportes, beneficios legales y condiciones
del grupo de actividad. La guia laboral de Uruguay XXI permite revisar el marco antes de
definir una plantilla. [14]

Prepare compras y mercados

Importar equipos o exportar productos puede requerir registros, documentos y autorizaciones
especificas. VUCE reune tramites de comercio exterior; la clasificacion del producto
determina el recorrido. [20]

Fuentes: [09], [13], [14], [19], [20]. 20



INVEST LAVALLEJA PREDIO, INFRAESTRUCTURA'Y PERMISOS

El lugar correcto
es el que permite
hacer su proyecto.

Un inmueble atractivo y un inmueble apto para su actividad no siempre son lo mismo. Para
avanzar, la ubicacién debe reunir condiciones juridicas, técnicas y operativas.

Suelo y situacion del inmueble

El padroén, la categoria de suelo y los instrumentos territoriales definen usos y condiciones. Compra
y arrendamiento requieren revisar titulos, afectaciones y situacion de las construcciones. Los
inmuebles rurales tienen reglas especificas de titularidad. [16], [17]

Infraestructura para funcionar

El proyecto necesita conocer potencia eléctrica, abastecimiento de agua, saneamiento o
tratamiento, conectividad y acceso de cargas. La factibilidad se determina en el predio; la cercania
de una red no garantiza capacidad disponible. [19]

Permisos vinculados a la actividad

Las actuaciones ambientales que correspondan, la habilitacién edilicia, la seguridad contra incendios
y los requisitos sectoriales forman parte del cronograma. En alimentos se suma RUNAEV. Las areas
protegidas exigen considerar sus restricciones especificas. [15], [17], [18]

Defina el uso, confirme la factibilidad y después dimensione la inversion.

Fuentes: [15]-[19]. 21
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La siguiente conversacion
puede ser aqui.

Presente la actividad que quiere desarrollar, la localizacion que evalta y los recursos que
necesita. Estos canales permiten continuar la exploracion territorial, empresarial y
operativa.

INTENDENCIA DE LAVALLEJA

Consultas territoriales, tramites y derivacion al area competente.

José Batlle y Ordénez 546 - Minas
+598 4442 2752 / +598 4442 3715

gub.uy/intendencia-lavalleja

URUGUAY XXI CENTRO PYME LAVALLEJA
Informacién y herramientas para invertir y Canal territorial de apoyo a empresas y
desarrollar mercados. emprendimientos.

+598 2915 3838 lavalleja@centros.uy

info@uruguayxxi.gub.uy

uruguayxxi.gub.uy

UTEC MINAS VENTANILLAS NACIONALES

Treinta y Tres 774, esq. Sarandi VUI - Inversiones

+598 2603 8832, interno 890
VUCE - Comercio exterior

utec.edu.uy

Fuentes: [01], [06], [19]-[21]. Canales institucionales publicados; no se anuncian plazos de resolucion. 22
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INVEST LAVALLEJA

Informacion para

FUENTES Y NOTAS

seguir profundizando.

Los titulos enlazan a las fuentes originales en las versiones digitales.

[01] Uruguay XXI - Lavalleja 2026

Poblacion: proyeccion 2025. Exportaciones: 2025.

[02] UNESCO - Manantiales Serranos

Designacion 2026 y superficie del geoparque.

[03] Cementos Artigas - Memoria 2022-2023

Inversion e integracion de la produccién en Minas.

[04] Casarone - Nuestra empresa
Historia y presencia en José Pedro Varela.
[05] Salus - Reserva Natural

Superficie y vinculo con el entorno serrano.
[06] UTEC - Region Este / Minas
Infraestructura y contacto de la sede.

[07] El Balcén del Abra

Antecedente de oferta de hospitalidad rural.
[08] InvestChile - Folleto 2017
Referencia de estructura editorial.

[09] IMPO - Ley 16.906

Principios y garantias de la inversién.

[10] COMAP - Criterios Decreto 329/025

Version 29/05/2026; descentralizacion: p. 15 PDF.

[11] IMPO - Decreto 329/025

Régimen de promocion; texto actualizado.

[12] IMPO - Decreto 152/026

Modificacion del régimen, 26/06/2026.

[13] Uruguay XXI - Establecer una empresa
Alternativas juridicas y aspectos de instalacion.
[14] Uruguay XXI - Guia laboral
Contratacion y seguridad social.

[15] IMPO - Decreto 349/005

Evaluacion de impacto y autorizaciones ambientales.
[16] IMPO - Ley 18.092

Titularidad de inmuebles rurales.

[17] IDL - Ordenamiento territorial
Instrumentos y consulta por localizacion.

[18] Congreso de Intendentes - RUNAEV
Registro de alimentos, empresas y vehiculos.
[19] Uruguay XXI - Herramientas / VUI
Recursos para instalar y operar una inversion.
[20] VUCE - Comercio exterior

Gestién de documentos y procesos.

[21] Intendencia de Lavalleja

Portal, tramites y contactos institucionales.

Alcance. Las oportunidades son analisis de potencial, no ofertas de activos, contratos ni rendimientos garantizados. Las cifras
corresponden a sus periodos y universos. Incentivos y permisos requieren evaluacion del proyecto y revision profesional.

Imagenes. llustraciones editoriales generadas con IA: paisajes interpretados e instalaciones ficticias. No son fotografias
documentales ni proyectos aprobados. Textos y composicidn originales; referencia editorial: InvestChile, 2017.

Consulta documental: 20 de septiembre de 2026. Edicion 01.
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https://www.impo.com.uy/bases/leyes/18092-2007
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https://www.impo.com.uy/bases/decretos/152-2026
https://www.impo.com.uy/bases/decretos/329-2025
https://www.gub.uy/ministerio-economia-finanzas/sites/ministerio-economia-finanzas/files/2026-05/Criterios%20b%C3%A1sicos%20generales%20de%20funcionamiento%20Dec329-025%2029052026.pdf
https://www.impo.com.uy/bases/leyes/16906-1998
https://investchile.gob.cl/wp-content/uploads/2017/08/investchile-br-esp.pdf
https://www.elbalcondelabra.com/
https://utec.edu.uy/es/sobre-utec/utec-en-territorio/este/
https://www.salus.com.uy/reserva.html
https://www.casarone.com.uy/espanol/nuestra-empresa-2
https://www.cementosartigas.com.uy/pdf_sostenibilidad/Cementos-Artigas-Memoria-Actividad-Sostenible-2022-2023.pdf
https://www.unesco.org/en/iggp/manantiales-serranos-unesco-global-geopark

INVEST

LAVALLEJA

Lavalleja:

Un lugar para invertir,
crecer y disfrutar

Su préoxima historia de crecimiento
puede comenzar aqui.

CONOZCA LAS OPORTUNIDADES. CONVERSE SOBRE SU PROYECTO.

gub.uy/intendencia-lavalleja

URUGUAY - SEPTIEMBRE 2026

llustraciéon conceptual. Fuentes y alcance en la pagina 23.


https://www.gub.uy/intendencia-lavalleja/

	Portada
	La propuesta
	Lavalleja en cifras
	Conexiones de mercado
	Una inversión que ya ocurrió
	Trayectorias con identidad
	Conocimiento y capacidades
	Dónde invertir
	Perfiles territoriales
	Industria y materiales
	Alimentos y agroindustria
	Servicios rurales
	Madera y construcción
	Eficiencia y economía circular
	Naturaleza con reconocimiento
	Hospitalidad y experiencias
	Tecnología y servicios creativos
	Vivir y trabajar
	Instrumentos para su inversión
	Comenzar a operar
	Predio, infraestructura y permisos
	Converse sobre su proyecto
	Fuentes y notas
	Contraportada

